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株式会社トップホールディングス

株式会社トップホールディングス代表取締役社長。創業

者の想いを受け継ぐ2代目として、長年にわたり人々の

生活に寄り添う「モノづくり」と「売り方づくり」を推

進。また、ホールディングス設立 を主導し、グループ

全体の連携強化と、独自の教育システム「TOP

ACADEMY」を通じた若手社員の成長に全力を注いでい

る。全ての社員が活躍できる組織を目指す、グループの

牽引役である。

代表取締役社長
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Q.どのような会社なのでしょうか？

　弊社の独自の強み、それは「モノづくり」と「売

り方づくり」を創業時から一貫して高いレベルで両

立させている点にあります。この両輪を追求する哲

学は、創業以来、変わることのない「生活文化創造

企業をめざして」という不変的な理念に根差してい

ます。この理念は「今日よりも明日、明日よりも明

後日、毎日の生活をもっと便利にもっと楽しくする

モノ（コト）を、私達自身が考え、私達自身が世の

中に提案し続ける」という強い想いに基づいており

生活者の「笑顔」を追求する不変の姿勢
～圧倒的な創造力と実行力の源泉～

Q.トップホールディングスが一線を画す
独自の強みは何ですか？

弊社の事業活動の根幹となっています。「モノづく

り」と「売り方づくり」を妥協なく追い求めるに至

った背景には創業時の体験が深く関わっています。

１つ目はメーカー的な思想の確立です。弊社の創業

は１９６４年、和装バッグの開発・販売を営む縫製

のバックメーカーとしてスタートしました。このメ

ーカーとしての原体験があるため、単に商品を仕入

れて売るのではなく、企画そのものを自分達で考え

るというメーカー的な思想が強く根付いています。

私たちは、生活者の生活が便利に面白く楽しくなる

ような商品を、自ら見つけ、考え、提供し続けるこ

とを基本としています。

２つ目は創業当初からの伝え方への徹底したこだわ

りです。売り方づくりへのこだわりは創業当初から

実践されていました。当時としては珍しく、商品を

単に作るだけでなく、その商品の特徴を最大限に生

かすためのA 4サイズのチラシを活用していました。

「いくら良い商品を作っても、その良さがお客様に

届かなければ意味がない」という商品価値の表現を

追求する姿勢が、モノと伝え方の両輪を高いレベル

で実現する創造力と実行力となり、当グループの独

自の立ち位置を築いた源となっています。

　トップホールディングスは「生活文化創造企業」

を理念に掲げ、人々の生活が便利で楽しくなるよう

な商品やサービスを創造し続けている企業グループ

です。１９６４年に創業した以来、生活者の声に真

摯に耳を傾け、「モノづくり」と「売り方づくり」

を追求。卸売、通販、製造などグループ全体で展開

し独自の教育システム「TOP　ACAD EM Y」で全社

員の成長を強力にサポートするクリエイティブ集団

です。
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Q.卸売・通販・製造など多様なグループ
会社がありますが、どのように連携し、
チームとして動いているのでしょうか？
　 当 グ ル ー プ の 強 み は 、 モ ノ づ く り か ら 売 り 方 づ く

り ま で 一 貫 し て 手 掛 け る グ ル ー プ シ ナ ジ ー で す 。 こ

れ を 実 現 す る た め に 、 組 織 の 土 台 を 固 め て い ま す 。

社 員 の 籍 は 基 本 的 に 全 員 、 ホ ー ル デ ィ ン グ ス の 雇 用

で あ り 、 そ れ ぞ れ が 役 割 分 担 で グ ル ー プ 各 社 に 出 向

す る 形 を 取 っ て い ま す 。 こ の 仕 組 み に よ り 、 全 社 員

が 「 仲 間 」 で あ る と い う 意 識 が 非 常 に 高 く 保 た れ て

い ま す 。 さ ら に 、 ア カ デ ミ ー の 運 営 を は じ め と す る

全 社 的 な プ ロ ジ ェ ク ト は 、 社 員 の 役 割 分 担 に よ る 横

断 型 （ 委 員 会 ） 体 制 で 進 め ら れ て い ま す 。 所 属 会 社

が バ ラ バ ラ の メ ン バ ー で チ ー ム を 組 み 、 定 期 的 に 集

ま っ て 企 画 を 立 案 ・ 実 行 し ま す 。 こ れ に よ り 、 異 な

る 会 社 や 部 署 間 の 交 流 が 増 え 、 グ ル ー プ 全 体 の 連 携

が よ り 強 固 に な り 、 「 別 の 会 社 の 人 間 」 と い う 意 識

は ほ ぼ あ り ま せ ん 。 こ の 強 い つ な が り と 交 流 の 仕 組

み が 、 グ ル ー プ の 推 進 力 と な っ て い ま す 。

ま た 私 た ち の モ ノ づ く り の 哲 学 は 「 生 活 者 が 笑 顔 に

な る こ と 」 。 開 発 に お い て 変 わ ら な い 核 と し て 「 商

品 を 使 う 生 活 者 の 喜 び 」 と 「 そ こ に た ど り 着 く ま で

の 流 通 の 方 の 喜 び 」 の ２ つ の 喜 び を 満 た す こ と を 大

事 に し て い ま す 。 す な わ ち 「 売 れ る こ と 」 が 最 終 的

に 「 新 し い 生 活 文 化 の 創 造 に よ り す べ て の 人 を 笑 顔

に す る こ と 」 に 繋 が る と 考 え て い ま す 。

私 た ち が 目 指 す の は 、 単 な る 爆 発 的 な ヒ ッ ト 商 品 で

は な く 、 試 作 を 繰 り 返 し 、 永 く 愛 さ れ 、 日 々 の 生 活

に 今 ま で に な い 感 動 を も た ら す 商 品 を 提 供 し 続 け る

こ と で す 。 開 発 者 は こ の 観 点 を ど こ に 求 め る か が 最

も 重 要 だ と 考 え て い ま す 。

Q.若手社員が将来的に活躍するための独
自の育成システムについて教えてくださ
い。
当 グ ル ー プ で は 、 「 全 員 活 躍 ・ 全 員 成 長 」 を テ ー マ

に 「 T O P  A C A D E M Y （ ト ッ プ ア カ デ ミ ー ） 」 と い う

教 育 シ ス テ ム が あ り ま す 。 オ ン ラ イ ン 受 講 や 集 合 型

研 修 、 体 験 型 研 修 が あ り 、 グ ル ー プ 会 社 で あ る 製 造

現 場 の 実 習 な ど に も 参 加 し ま す 。 こ れ は 、 自 分 の 仕

事 が 最 終 的 に ど の よ う に 生 活 者 や 現 場 に つ な が っ て

い る か を 体 感 し 、 「 自 分 の 仕 事 は こ れ に 繋 が っ て い

る ん だ 」 と い う 気 づ き を 得 る た め で あ り 、 こ の 経 験

が 社 員 の 成 長 と 仕 事 へ の モ チ ベ ー シ ョ ン 、 お 仕 事 の

や り が い を 大 き く 支 え て い ま す 。

Q.今後目指す、未来の挑戦についてお聞
かせください。

私 た ち の 事 業 活 動 の 根 幹 は 、 不 変 的 価 値 で あ る 「 生

活 文 化 創 造 企 業 を め ざ し て 」 と い う 理 念 に 基 づ い て

い ま す 。
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この理念を軸に今は商品ラインナップの多様化に挑

戦しています。特に、お客様の年齢層が比較的高い

こともあり、今後は日用品だけでなく、医薬品の分

野にも積極的に挑戦していきます。これは生活を変

えるような商品を提供し、より深く生活者に貢献し

たいという想いからです。また、事業拡大において

は、海外への直接進出にこだわるのではなく、様々

な業種・業態の企業様と繋がっていくことを重視し

ています。新しいパートナーと連携することで、

我々の培ってきたノウハウや商品をより広く、より

多くの人々に届けられると考えています。これから

も、創業以来変わらない「モノづくり」への情熱を

持ち、理念の堅持から新しい挑戦を広げていくこと

が、私たちの未来のキーワードです。

Q.就職活動に励まれている学生の皆様に
向けて、メッセージをお願いします。

私たちは、忍耐力などの強さではなく、新しいこと

にチャレンジする姿勢を継続できるクレバーさ、す

なわち「自分自身へのコントロール力」。原点を忘

れず、困難な状況を客観的に受け止め、自分のメン

タリティや行動をコントロールし続ける力こそが、

今後、長く活躍し、成長していくために最も必要な

資質だと考えています。ぜひ、タフな状況でも解決

策を見出し、挑戦し続けられる、前向きな仲間を待

っています。


